EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

SYNDICAT MIXTE POUR LE FONCTIONNEMENT D’UNE ECOLE

DE MUSIQUE
88290 SAULXURES SUR MOSELOTTE
Département des Vosges Affiché le
Arrondissement d’EPINAL Transmis en Préfecture le

SEANCE du 1* février 2021

Nbre de conseillers en exercice : 16
Nbre de présents : 16
Nbre de votants : 16

L’an deux mille vingt et un, le ler février :

Les membres du Conseil Syndical Mixte pour une Ecole de Musique se sont
réunis dans la salle de réunion du conseil municipal en Mairie, 88290
SAULXURES SUR MOSELOTTE sur la convocation et sous la Présidence de
Monsieur Erik GRANDEMANGE.

Sont présents : Karine CLAUDE - Marie-Joséphe CLEMENT — Sophie
FOSSE — Angélique FROIDEVAUX — Erik GRANDEMANGE — Didier
HOUOT (arrivée & 20H31) — Anicet JACQUEMIN - Nadine KONDRATOW —
Pascale MARIN — Annette MATHIEU- Liliane MENGIN — Gérard MEYER —
Roger NICAISE - Nadine PERRIN — Evelyne TOUSSAINT (supplée
Maryvone CROUVEZIER) - Gis¢le VIGNERON

Excusée : Maryvone CROUVEZIER

Invité : Monsieur Thierry COLLAS (Directeur de I’E.I.M.D.V)

Il a été, conformément aux dispositions de I’article L 2121-15 du Code Général
des Collectivités Territoriales, procédé a I’élection du secrétaire pris dans le

sein du Conseil.

Pascale MARIN ayant obtenu la majorité des suffrages est désignée pour
remplir ces fonctions.

Monsieur Thierry COLLAS, Directeur, est choisi comme secrétaire adjoint.

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Erik GRANDEMANGE.
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Le Président, Erik GRANDEMANGE, accueille et remercie tous les
participants et remercie la Mairie de Saulxures sur Moselotte pour son accueil.

APPROBATION DU DERNIER COMPTE RENDU

Le compte rendu est approuvé a ['unanimité sans observation.

1/ DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

Réf. 2021-1

DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021

Selon la loi du 6 février 1992, les structures intercommunales
comprenant une commune de plus de 3 500 habitants doivent faire
précéder le vote du Budget Primitif d'un débat d'Orientations
Budgétaires. Il a pour objet de définir les grandes orientations du
budget primitif qui sera adopté lors de la séance de vote du budget
dans un délai maximum de deux mois apreés le DOB.

Le DOB dresse le bilan et élabore des pistes de réflexion pour
l'avenir. Il doit permettre a chague membre du Syndicat de donner
son avis sur la politique budgétaire générale présentée. La circulaire
du 24 février 1994 précise que ce débat doit donner lieu a
délibération mais pas a un vote,

ENSEIGNEMENT ET PEDAGOGIE

Avec 100 éléves pour I’année scolaire 2020/2021 (111 I’année précédente) les
effectifs de I’école de musique sont en Iégere baisse. Si cette baisse, observée
de fagon homogene sur le territoire, peut étre liée & des changements de
professeur ou des vacances de poste, elle est surtout imputable aux effets
indirects du Covid. Toute comme pour I’enseignement classique, I’Ecole de
musique est victime de décrochage scolaire avec le non renouvellement
d’adhésions d’éléves qui s’éloignent progressivement de la discipline
enseignée (confinement, restrictions de déplacement, difficulté avec les cours
en distanciel). Il est toutefois difficile d’estimer les effets des restrictions en
cours sur ce début 2021 sur I’évolution future des effectifs et sur un éventuel
effet rebond d’inscriptions & la fin de la pandémie.

Malgré cette baisse liée a des éléments extérieurs non dépendants de I’Ecole,
son impact sur son territoire d’influence demeure plus que jamais vital. La
qualité de I’enseignement dispensé est unanimement reconnue et appréciée et
notre école se positionne clairement comme une véritable structure
d’enseignements artistiques spécialisée.
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Ses atouts :

Parcours du musicien

Suivi individuel des éléves

Evaluation

Vie des territoires

Pratique amateur

Classe d’Orchestre/Orchestre Junior

e Le dispositif « Orchestre a I’Ecole » est reconduit. Il est présent sur La
Bresse

Au niveau de la structure d’enseignement, I’Ecole vient de recruter récemment
2 nouveaux professeurs suite a des démissions : classes de saxophone et
contrebasse, ce qui permet d’avoir un effectif au complet sauf pour la fliite
traversiére sur la vallée de la Moselle. En paralléle afin de relancer une
dynamique collective au sein de I’Ecole, des projets de créations de classes de
violon, violoncelle et orgue ont été actés pour les futures rentrées. Cette
dynamique de créations a pour objectifs d’offrir une plus large palette de
disciplines aux habitants du territoire, mettre en valeur le patrimoine local et
générer de I’émulation au sein de I’Ecole. Une dynamique de créations aura un
effet sur les effectifs, direct par de nouveaux éléves dans les classes
nouvellement créées et indirect par la reconnaissance et 1‘attractivité de ’Ecole
au général. La création des classes est prévue pour étre séquencée sur plusieurs
rentrées en fonction de 1’intérét suscité auprés de potentiels éléves mais aussi
sur la disponibilité d’enseignants. A date aucun professeur n’a été identifié
pour la rentrée 2021/2022.

FINANCEMENT

L’année 2020 s’est conclue par une exécution du budget avec un excédent
constaté en fin d’exercice. Cet excédent est consécutif a la conjonction de
plusieurs éléments :

- Eléments récurrents : depuis plusieurs années des mesures ont été mises
en ceuvre pour rétablir un équilibre budgétaire avec notamment la
suppression d’un poste de secrétaire dont les effets sont pleinement
observés sur 2020.

- Eléments non récurrents :

o liés au Covid : les restrictions de déplacements et de cours en
présentiel ont eu un impact sur les frais de déplacement qui ont
¢té en forte baisse et qui ont couvert les frais supplémentaires
engendrés par la pandémie. De méme sur la fin d’année la
baisse d’effectif constaté a la rentrée a é€té corrélée a une baisse
des horaires d’enseignement et donc une économie sur la masse
salariale. On peut espérer qu’une fois la pandémie appartenant
au passé et qu’un fonctionnement normal pourra reprendre, des
¢léves reviendront.

o Non lié au Covid : remboursement d’indemnités maladie
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DROITS D’INSCRIPTIONS

Les droits d’inscriptions devraient rester inchangés afin de tenir compte de
I’impact potentiel de la pandémie sur les revenus des habitants du territoire et
permettre au plus large nombre d’avoir acces a un enseignement de qualité 3 un
colit modéré. Pour tenir compte de I’impact des mesures gouvernementales
prises pour lutter contre la Covid sur la réalisation des cours des adultes,
différentes hypothéses sont a 1’étude pour les €léves concernés.

170 € pour les adultes et de 160 € pour les autres.
Exécution du budget 2020

Section de fonctionnement : Dépenses : 234 655,91 €. Recettes : 246 739,96
g€
Section d’investissement : Dépenses : 7 406,68 € Recettes : 7 182,38 €

Pour 2021, le montant global de la participation des collectivités sera
proposé en diminution par rapport & celui de I’année 2020 (-1,31%). Le
maintien d’une participation proche de celle de I’année derniére malgré un
excédent de plus de 4% s’explique par la prise en compte des éléments non
récurrents, de I’évolution naturelle des prix, des rémunérations et des charges,
de la volonté de créer de nouvelles classes et a un manque de visibilité sur
I’évolution de la pandémie et son impact réel sur 2021. Il est ainsi apparu
préférable de maintenir un niveau de subventionnement proche des années
antérieures sur cette année compliquée a anticiper. En effet une baisse des
recettes pour les inscriptions est attendue (baisse du nombre d’éléves et prise
en compte des périodes sans cours pour les éléves adultes actuels) et une baisse
trop prononcée de la participation des collectivités pourrait avoir comme
conséquence un déficit de fonctionnement. Comme les années précédentes, une
attention particuliére sera apportée a la gestion des dépenses pour pouvoir
cloturer I’exercice & I’équilibre et permettre & I’Ecole de retrouver des effectifs
proches de ceux d’avant la pandémie une fois cette derniére sous contrdle.

La part de la participation calculée en fonction des habitants (1/5) tient compte
des derniers chiffres de ’INSEE : recensement 2017 applicable au 01 janvier
2020.

Ces participations seront officiellement votées au Budget Primitif. Je
communique dés a présent les chiffres aux collectivités pour leur permettre
I’élaboration de leurs budgets respectifs :

Participation totale : 225 000 €. 100 ¢leves. 73h heures hebdomadaires.
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Répartition

Habitants Eleves Heures
2021 1/5 2/5 2/5
Besoins m 45000 € 90 000 € 90000 €
11 708 78 56,25
CCHV 168 569 €
29 020 € 70 200 €| 69 349 €
3592 15 11.00
Rupt-sur-Moselle 35965 €
8 903 € 13500€| 13562 €
2117 3 3.50
Ramonchamp 12 262 €
5247 € 2700 € 4 315 €
738 4 2.25
Ferdrupt 8 203 €
1829 € 3600€ 2774 €
18 155 100 73.00
225 000 €
45 000 € 90 000 €| 90000€

Un débat s'engage sur la nécessité ou non de changer les clés de répartition. Il
apparait que ces clés doivent étre conservées en ['état a défaut de meilleure solution.
Il est précisé que le conseil syndical précédent avait essayé de trouver un meilleur
systéme, mais sans SUCCES.

Une question est posée sur le projet de création de classes en septembre 2021 et une
éventuelle priorité donnée a I'une ou & l'autre classe. Il est répondu qu’aucune priorité
n'est donnée a une classe en particulier, ce sont les candidatures de professeurs qui
concrétiseront la création d’'une classe, tout en sachant que pour tenir compte du
souhait du consell, les 3 classes seront créés sur plusieurs années. Une piste avait
été identifiee pour la classe de violoncelles mais qui n'a pas abouti.

Suite a question, il est précisé que 'Ecole fait au mieux pour s'adapter aux difficultés
économiques que peuvent rencontrer certaines familles, notamment en échelonnant
leur reglement. A compter de 2021 cela sera géré directement par le Trésor Public.
Une convention était en vigueur avec la CAF mais cette derniére I'a dénoncée car
I'Ecole n’est pas une association. Le CCAS est évoqué par deux élus, eu égard a
d'éventuelles difficultés financieres des familles. L'objectif est, en effet, d’ouvrir I'école
de musique a tous, sans distinction de ressources. Il est proposé de faire remonter les
informations dans les Mairies pour savoir sile CCAS pouvait intervenir. Il est
également précisé que les familles ayant plusieurs inscriptions bénéficient d’une
remise (10€ a chague inscription supplémentaire pour une structure familiale

parents/enfants)
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La carte ZAP est egalement évoquée. Il semble que la signature d'une convention
entre le Conseil Départemental et le SMEM soit possible. Il est proposé aux élus de
se renseigner et de signer une convention si c'est possible.

Une question d’'un membre du conseil syndical concerne les actions entreprises pour
faire venir les éleves. Les actions sont multiples, de I'orchestre a I'école aux
présentations d'instruments en milieu scolaire, en passant par les actions réguliéres a
I'école primaire et des partenariats innovants avec des orchestres d’harmonie locaux.
Bien entendu, la COVID-19 empéche certaines actions de se dérouler.

2/ MODIFICATION D’UN POSTE D’ASSISTANT
D’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE PRINCIPAL DE 2i¢me
classe TROMPETTE

Réf. 2021-2

Une baisse du nombre d’éléves de la classe de TROMPETTE, dans le contexte
sanitaire que nous connaissons, nous ameéne a ajuster le nombre d’heures de ce
poste, en le baissant de 30 minutes/semaine, de SH00/semaine 4 4H30/semaine.

Il s’agit d’une baisse de 10%, qui ne nécessite pas le déclenchement de la
procédure habituelle en matiére de transformation d’un poste.

Je vous propose donc d’acter ce poste de 4H30/semaine au lieu de
5H00/semaine.

Le conseil syndical, aprés en avoir délibéré, et a I'unanimité,

Vote, a I'unanimité, pour la modification du poste d’ Assistant
d’Enseignement Artistique Principal de 2™ classe TROMPETTE a
4H30/semaine dés le 8 février 2021, date de renouvellement de son contrat.

Une élue du conseil syndical demande des explications sur la procédure de
modification de ce poste. 1l s’agit bien d 'une modification d’un poste puisque
nous sommes dans une baisse du nombre d’heures inférieure ou égale a 10%.
Bien entendu, il y a un travail en amont, pour évaluer une telle baisse,
savoir, un contact avec le professeur pour faire accepter cette baisse sans
risque. Pour une baisse supérieure a 10%, une procédure normée passe par la
fermeture du poste et la création d'un nouveau poste, mais ¢a n’est pas le cas
ici.

QUESTIONS ET INFORMATIONS DIVERSES :

- Point sur la vie de I’école de musique intercommunale de musique
des deux vallées au regard de la crise sanitaire.
Erik GRANDEMANGE ET Thierry COLLAS évoquent la vie de 1’école de
musique eu égard a la crise sanitaire. Si les cours ont repris en présentiel pour
les enfants, les adultes n’ont pas 1’autorisation de venir sur site et des cours en
distanciel sont proposés a ces derniers. La prolongation de cette crise sanitaire
provoque des désistements (3 & ce jour), dont un a pu étre récupéré.
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- Accueil d’un nouvel AEA principal de 2™ classe CONTREBASSE
Thierry COLLAS évoque le recrutement de Bernhard EBSTER, nouveau
professeur de CONTREBASSE. En effet, suite a2 la démission de Raphaél
Tornambé, il a fallu procéder immédiatement a un recrutement pour « sauver »
la classe. L intégration de ce professeur s’est bien passée, les premiers cours
dispensés en présentiel a partir de janvier sont prometteurs, ’objectif est
atteint. Le curriculum vitae de ce Professeur et les entretiens réalisés
préalablement a4 son embauche ont laissé entrevoir des compétences
professionnelles et pédagogiques en adéquation avec les besoins de I’Ecole de
musique. M. EBSTER intervient également & I’Ecole de Saint Dié et devrait
intervenir également a celle de Gérardmer.

- Bilan annuel du CNAS

Erik GRANDEMANGE, délégué des €lus pour le CNAS, dresse un bilan
annuel pour une bonne information des membres du conseil syndical. Le
CNAS permet aux salariés du Syndicat Mixte pour une Ecole de Musique de
bénéficier de prestations sociales intéressantes. 9 salariés ont été déclarés pour
I’année 2020, au niveau du CNAS. Sur ces 9 salariés, 6 hommes et 3 femmes,
5 contractuels et 4 titulaires, 5 ont utilisé les prestations offertes. Le montant
des cotisations est de 1908 € pour 1152€ versés sous forme de prestations et
296€ d’avantages. Certaines prestations sont soumises a des conditions de
ressources, d’autres non. Parmi les prestations les plus demandées, on trouve le
prét CNAS pour I’achat de voitures, la billetterie, les voyages...

- Les lignes directrices de gestion (LDG)
Le Président informe les membres du conseil syndical de 1’élaboration de
lignes directrices de gestion du SMEM, validées par le CDGS88.

Le Président propose que la prochaine réunion du SMEM se déroule en Mairie
de Saulxures sur Moselotte, le mardi 9 mars 2021. Cette réunion sera
consacrée au budget primitif.

La séance est levée a 21H19.

La secrétaire, Le Président,

) S
Oe pe

Pascale MARIN GRANDEMANGE
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